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costante flussodiinnovazioni ;
alivello mondiale. \
Abbiamo chiestong i dez /Jrgﬂgomm 7] mmo
cambiamentodi racconiarcelo. LorenzoBertell; &) Prada, ci haspiegato
il rwolo chiavedellasostenibilitae dell innovazione, il brand Alessandro
Gherardi come i 1rova equilibrio 1ra tecniologia ¢ artigianato, aziende
come RRD¢ Manifattura Mario Colombo core si fa ricerca nel campo della

tecno-sartorialiti ¢ Certilogo come trarre il meglio dall intelligenza
ariificiale.
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/" llpianeta lo si salva

S tutti insieme

Le aziende devono fare scelte sostenibili ¢ controllare
che cio avvenga lungo fuita la filiera produttiva,

per esempio sfrutando Ia blockchain. Ma ¢
inaispensabile lmita d intenti ra pubblico ¢ privato
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Lincontro con Lorenzo Bertelli finisce con una metafora
calcistica: «lo sono un giovane in una squadra di campioni
esperti. Ora vinciamo ¢ ¢'¢ la giusta alchimia. E finch¢ le
cose vanno cosi non ¢ necessario cambiare. Pot accadra, in
maniera naturale». Classe 1988, ¢ il figlio maggiore di Miuc-
cia Prada e Patrizio Bertelli (il secondo, nato nel 1990, ¢ Giu-
lio), le due persone che hanno fatto di Prada quel colosso
del lusso ¢ della moda che ¢ oggi. Ed ¢ I'erede designato per
prendere in mano, «quando sara il momento», ['azienda il
cui amministratore delegato ¢ dall’inizio del 2023 un ma-
nager dal curriculum eccellente: Andrea Guerra, in passato
presidente esecutivo di Fataly ¢ ad di Luxottica.

Lorenzo & laureato in filosofia all’universiti Vi-
ta-Salute San Raffaele di Milano ed & nel consiglio
di amministrazione di Prada dal maggio del 2021
Da quattro anni ricopre il ruolo di responsabile
marketing dell’azienda e nel 2020 ha assunto an-
che il compito di guidare tutte le attivita di Cor-
porate social responsibility, tra cui la sostenibilita
ambientale, di cui parleremo molto.

I suoi studi siintuiscono dal modo di ragiona-
re, di raccontare quello che fa oggi per 'azienda: le
risposte contengono sempre quell’approccio late-
rale tipico di chi prova a guardare oltre i numeri
e le strategie aziendali, cercando al tempo stesso
di avere una prospettiva dall’alto e di immaginare
business possibili, ma che ancora non ¢i sono.

Lorenzo, questo numero di Wired é dedi-

cato alle eccellenze di innovazione italia-

ne. Il nostro & un paese innovativo?
«Dipende. Ci sono bolle, casi isolati, che hanno
pochi concorrenti nel mondon.

E che cosa manca?

«Una visione d’insieme. L'innovazione € un pro-
cesso che va governato. E per farlo non possiamo
guardare solo al presente. Serve un’ottica dilungo
periodo, serve capire dove vogliamo andare e usa-
rel'innovazione come uno strumento per raggiun-
gere gli obiettivi del paese, sia alivello individuale
sia collettivon.

Mi fa un esempio?

«Prendiamo tutta la discussione sulle auto elettri-
che. Spesso si ascoltano posizioni contrarie perché
le batterie inquinerebbero e non si sa esattamente
come smaltirle. Ma, in una valutazione complessi-
va, serve anche sottolineare tuttii vantaggi della
riduzione dell'inquinamento, in particolare nelle
citta, Per esempio, se le persone si ammalano meno
perché respirano un’aria migliore, vengono calco-
lati i vantaggi sul sistema sanitario? Una visione
ampia tiene tutto insieme e consente di valutare
le ricadute delle scelte nel medio-lungo periodo».
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~ «Uno des mosti valors principali
¢ I sostenibilita ambientale.

1 grazie all inmonazione

¢ alla Tecnologia stianmo
ealizzando diversi progerts
dhe ¢ permietiono, wna volia
OIS ¢ quantificato il
1105170 impatto Sul pianeta

ai miziare a ridurlo »
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Che cosa é per lei e per un’azienda come

Prada I’'innovazione?
«E prima di tutto efficienza. I processi di inno-
vazione servono a guadagnare tempo per fare
qualcosa di maggior valore o per fare meglio
quello che si faceva prima. Tempo in pil che &
utile anche per avere nuove idee e magari con-
siderare di prendere altre direzioni, mettere a
punto nuove linee di business».

Nella pratica che cosa significa?

«Uno dei nostri valori principali é la sostenibilita
ambientale. E grazie all'innovazione e alla tecno-
logia stiamo realizzando diversi progetti che ci
permettono, una volta compreso e quantificato il
nostro impatto sul pianeta, di iniziare a ridurlo. In
ordine di tempo, I'ultimo che abbiamo lanciato €
all’interno della nostra collezione di gioielli Eter-
nal Gold, per la quale utilizziamo oro riciclato al
cento per cento, scelta che dopo di noi é stata se-
guita da altri grandi brand del settore. Oltre a que-
sto, ora abbiamo deciso, per ridurre il lavoro usu-
rante nelle miniere e lo sfruttamento delle risorse,
che gran parte dei diamanti non sara pili estratta
ma realizzata in laboratorio». (Un miliardo di anni
di evoluzione condensato in tre settimane: ogni
diamante verra realizzato su ordinazione, colti-
vato appositamente per ogni creazione, silegge in
una nota di Prada, ndr).

Sempre parlando di sostenibilita, il lus-
so e la moda sono conosciuti da tutti noi
attraverso i grandi marchi. Eppure la fi-
liera & molto lunga, a cominciare da chi
lavora le materie prime. Come si pud ga-
rantire che tutti i passaggi siano all’inse-
gna della sostenibilita ambientale?
«Esistono diverse tecnologie che lo permettono.
Una di queste & la blockchain (un registro di in-
formazioni distribuito, che certifica in maniera
univoca e immutabile le transazioni e traccia i
beni, tangibili 0 meno, ndr), sulla quale ci siamo
basati per fondare Aura, insieme ad altri brand
del lusso (si tratta di Mercedes, Lvmh, Otb e Ri-
chemont, ndr). E un consorzio che - sfruttando
appunto la blockchain - permette a chi ne fa
parte di tracciare le materie prime lungo tutta
la filiera, per accertarsi che il lavoro per la pro-
duzione di un bene venga eseguito secondo gli
standard di sostenibilita ambientale».

Nelle vostre scelte aziendali, quanto &
importante la domanda di maggiore at-

tenzione all’ambiente da parte dei con-

sumatori?
«Molto. Anche se noi vogliamo guidare il cam-
biamento ed essere leader in questo campo. Lo
facciamo, per esempio, attraverso il progetto
Sea Beyond, in collaborazione con Unesco. Eun
programma didattico dedicato alla sostenibili-
ta e all’economia circolare destinato a una rete
di scuole su scala internazionale. L'obiettivo é
educare e sensibilizzare le generazioni pil gio-
vani verso un comportamento pii responsabile
e consapevole nei confronti dell’'oceana e delle
sue risorse. Lo finanziamo usando 1'% dei rica-
vati della collezione Prada Re-Nylon, che segna
per noi la conversione della produzione di nylon
vergine in nylon rigeneratox».

In passato, sempre in Prada, lei si é occu-
pato di digitale in qualita di Head of digital
communication. Che cosa le ha insegnato
quella esperienza?
«Tante cose. Ho capito molto di pil i rapporti
di ransa-effetto che determinano gli andamenti
del business. Ho rafforzato le mie competenze
di marketing. E poi ho compreso che esiste un
problema enorme di chi fa comunicazione».

Quale?

«Comunichiamo male, Soprattutto chi deve
convincere qualcuno (aziende, politica) della
bonta di quello che fa. La comunicazione é effi-
cace quando chi la riceve percepisce come con-
veniente l'oggetto della comunicazione stessa.
E questo non avviene sempre. La cultura, per
esempio: nessuno spiega alle persone che la cul-
tura & conveniente per loro».

Perché fa continui riferimenti anche al

settore pubblico?
«Perché le sfide che abbiamo di fronte, penso
in particolare a quelle della tutela del pianeta,
si vincono tutti insieme, in forme di collabo-
razione tra pubblico e privato. Il capitalismo,
se si concentra solo sui soldi, non puo che es-
sere negativo. Mentre se lo intendiamo come
modo per rendere il mondo pilt pulito, i capitali
diventano il piu grande acceleratore a nostra
disposizione».

E anche un pilota di rally. Che cosa le ha
insegnato questo sport?

«ll gioco di squadra. E, soprattutto, ad accettare
[ ]

la sconfittar.
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